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.ŀǳCƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴΣ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊΥ 

                   ǿǿǿΦŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜκōŀŦо 

wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

{ƛōȅƭƭŜ aǀŎƪƭƛƴƎƘƻũ-²ƛŎƪŜΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǘŜŀƳ 
ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƛƭŎƘ IŜǎǎŜƴΤ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ IƻƭȊŜŘŜǊΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ 
hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ 

aŀǊƛŀ [ƻǊŜƴȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CƻǊǎǘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ YǊŜǘȊŜǊ 
5ǊΦ aŀǊǝƴ aǸƭƭŜǊ 
![. .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƳ aŅǊȊ 
нлмф ƛƴ ²ŜƛŎƘŜǊƛƴƎ 

WƻŀŎƘƛƳ ²ŜōŜǊ aŀǊƛŀ [ƻǊŜƴȊ             WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǳǘƴŜǊ           5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ IŀƛŘƴ      
  
!9[C {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ !9[C YŀǊƭǎǘŀŘǘ            !9[C tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ               [Ŧ[ DǊǳō 



![.-.ŜǊŀǘǳƴƎǎōƭŀǧ ōŀŦо κ нлмф 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭŜ ƳŀƴŀƎŜƴ - ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 

 

tŀǊǘƴŜǊ 
  

 

 .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CƻǊǎǘŜƴ 
  
 .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

  
 &ƳǘŜǊ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CƻǊǎǘŜƴ 

Ʒ .ŀǳCƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό.ŀCύΣ                                             
[ŜƛǘǳƴƎΥ WƻŎƘŜƴ {ƛƳƻƴΣ [Ŧ[-L[¢ 

 
Ʒ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŦƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό.ŜCύΣ                          
[ŜƛǘǳƴƎΥ 5ǊΦ aŀǊǝƴ aǸƭƭŜǊΣ ![. 

 
Ʒ .ƛƻƎŀǎ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό.ƛCύΣ                              
[ŜƛǘǳƴƎΥ 5ǊΦ aŀǊǝƴ aǸƭƭŜǊΣ ![. 

 
Ʒ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό[ŀCύΣ                 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  5ǊΦ aŀǊƪǳǎ 5ŜƳƳŜƭΣ [Ŧ[-L[¢ 

![.-!ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊΣ ![.-.ŜǊŀǘǳƴƎǎōƭŅǧŜǊΣ ![.-
LƴŦƻōǊƛŜŦŜΣ ![.-[ŜƛǜŅŘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘ-
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻǊŜƴ ŘŜǊ                   
!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ .ŀǳǿŜǎŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
 
5ƛŜ ![. ƛǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭǘ ŀƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘΦ 
5ƛŜ CƻǊŜƴΣ ŘŜƴŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀŎƘπ
ƎŜōƛŜǘŜ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΣ ǎƛƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 
ȊǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎπ
ǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎΦ 
 

CƻǊŜƴ ŘŜǊ ![. .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ .ŀǳǿŜǎŜƴ  ƛƴ 
 .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ ό![.ύ  
 ±ǀǩƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ осΣ урорп CǊŜƛǎƛƴƎ 
 ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лумсм κ тм-опсл 
 ¢ŜƭŜŦŀȄΥ лумсм κ тм-ролт 
 9-aŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 
нΦ !ǳƅŀƎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴ уΣлл 9ǳǊƻ 
ϭ ![. !ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜ Cƻǘƻǎ aΦ aǸƭƭŜǊΣ ![.Τ .ƛƭŘŜǊ н ǳΦ оΥ {Φ IƻƭȊŜŘŜǊΣ [²Y  hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

н 



 

 

![.-.ŜǊŀǘǳƴƎǎōƭŀǧ ōŀŦо κ нлмф 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭŜ ƳŀƴŀƎŜƴ - ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ 
 
.ŜƎǊƛũǎōŜǎǝƳƳǳƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦ 
 
²ŀǊǳƳ Ŝƛƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭΚ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦΦΧΦ 
 
5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ αYƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭά ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ  ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦ 
 
5ŀǎ {ǘŀƭƭƎŜōŅǳŘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦΦΦΦΧΧΦ 
 
5ŀǎ YƻƳǇƻǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧ 
 
5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ YƻƳǇƻǎǝŜǊŜƴǎ ΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΦ 
 
YƻƳǇƻǎǘ ŀǳǎ ǇƅŀƴȊŜƴōŀǳƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦ 
 
5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΦΧΦΦΦΦ 
 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘǇǊƻōŜƴΣ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΧΦΦΧΧΦΦΦΦ 
 
YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧΧΦ 
 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΦ 
 
wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ 
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![.-.ŜǊŀǘǳƴƎǎōƭŀǧ ōŀŦо κ нлмф 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭŜ ƳŀƴŀƎŜƴ - ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 

 

5ŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜȄǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎм ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǾƻƳ моΦ ōƛǎ мпΦ  aŅǊȊ нлмф ƛƴ            ²ŜƛŎƘŜǊƛƴƎ 
ōŜƛ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ŘŀǊΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘȊŜƴǘǊŜƴ ŦǸǊ wƛƴπ
ŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ![. .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ ±ƻƴ ŘŜƴ уп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ср 
[ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŎŀΦ мл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ .Ŝπ
ǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴŜǎ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭǎ ǳƴŘ ŎŀΦ нр 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƎǊƛũŜƴΦ 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ 

п 

.ŜƎǊƛũǎōŜǎǝƳƳǳƴƎ 

CǸǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ ǿƛǊŘ ŦŅƭǎŎƘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ƘŅǳŬƎ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ YƻƳǇƻǎǘǎǘŀƭƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
.ŜƛƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ YƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜƴ IƻƭȊǎǳōǎǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŀǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊ {ŀǳŜǊǎǘƻũȊǳŦǳƘǊ Ŝƛƴ IŜƛǖǊƻǧŜǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ 
DŀƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜǎǎŜƴ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ YƻƳǇƻǎǘ ƛǎǘΦ 
.ŜƛƳ YƻƳǇƻǎǘǎǘŀƭƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀƭƭ Ƴƛǘ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ Ƙŀǘ όαŦŜǊǝƎŜǊά YƻƳπ

ǇƻǎǘύΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŀǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ 
YŀƭǘǊƻǧŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜǎ 
9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎ 
ƘƻƘŜƴ YŜƛƳōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ όƛƴ 
IƻƭƭŀƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ YƻƳǇƻǎǘǎǘŅƭƭŜ ǾŜǊōƻπ
ǘŜƴύΦ 

²ŀǊǳƳ Ŝƛƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭΚ 

5ŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŀǳŦ 
ȊǿŜƛ {ŅǳƭŜƴ ǎǘŜƘǘΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŜƛƴŜƴ CǊŜƛƭŀǳŦǎǘŀƭƭΣ ƳŜƛǎǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ н-wŀǳƳ-
CǊŜƛƭŀǳŦǎǘŀƭƭ Ƴƛǘ CǊŜǎǎƎŀƴƎ ǳƴŘ CǳǧŜǊǝǎŎƘ Ǉƭǳǎ 
[ƛŜƎŜōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜǘΣ ƛƘǊ 
ŀǊǧȅǇƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳǎȊǳǸōŜƴ ό!ǳŦǎǇǊƛƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳƴǎǘΣ wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŦǊŜƛŜ 
²ŀƘƭ ŘŜǎ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǇƻǎƛǝƻƴύΦ 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ YƻƳǇƻǎǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ 
IƻƭȊǎǳōǎǘǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŀǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƭƭπ
ōƻŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 
ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƛŜǊΥ 
 
мΦ 5ƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭŅǳƊ ŀƭǎ ǎƻƎΦ IŜƛǖπ
ǊƻǧŜǇǊƻȊŜǎǎΥ 5ŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ŀǳǎ ŘŜƳ IƻƭȊǎǳōπ
ǎǘǊŀǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝŎƪǎǘƻũ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŀǳǎπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ 
όIŀǊƴύ ǳƴŘ [ǳƊǎŀǳŜǊǎǘƻũ όƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǎ .Ŝπ
ƭǸƊŜƴύ Ǿƻƴ aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ Ȋǳ YƻƳǇƻǎǘ ōȊǿΦ  
ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƳ .ƻŘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǘƻũπ

τττττττ 
м 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ ŀƎǊΦ {ƛōȅƭƭŜ aǀŎƪƭƛƴƎƘƻũ-²ƛŎƪŜΣ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ IƻƭȊŜŘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ [ƻǊŜƴȊΦ 
9ƛƴŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ŬƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜκƪǎнлмф ƴŀŎƘƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳŎƘ tǊŀƪǝƪŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ŘŜǊŜƴ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƅƻǎǎŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ŘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊǎŎƘƛŜƴΦ 



 

 

![.-.ŜǊŀǘǳƴƎǎōƭŀǧ ōŀŦо κ нлмф 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭŜ ƳŀƴŀƎŜƴ - ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
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ǿŜŎƘǎŜƭǾƻǊƎŅƴƎŜ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ƛƴ YƻƳǇƻǎǘƳƛŜǘŜƴ 
ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ όрлϲ-тлϲ/ύΣ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘŀŘŜǊǊŜƎŜǊ ǳƴŘ -ƪŜƛƳŜ ŀōǘǀǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ƘȅƎƛŜƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ũŜƪǘ ƘŀōŜƴΦ LƳ 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 
ȊǿŀǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΣ ŘƛŜǎŜ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ 
ŀōŜǊ ŦǸƘǊǘ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴǝōŀƪǘŜǊƛŜƭπ
ƭŜƴ {ǘƻũŜƴ ƛƳ IƻƭȊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŀŘƪŜƛƳŜ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƛπ
ǎŜ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ƘȅƎƛŜƴƛǎƛŜǊǘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘΦ 9ƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅπ
ŎƘŜ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ŦǀǊŘŜǊǘΦ {ƻƳƛǘ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜΦ  

 

нΦ 5ƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳŀƭ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YƻƳπ
ǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ƛǎǘ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǿŜƛŎƘΣ ŜƭŀǎǝǎŎƘ ǳƴŘ 
ǾŜǊŦƻǊƳōŀǊΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜǘ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ 
ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘǎƛŎƘŜǊŜ CƻǊǘōŜǿŜπ
ƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƭŜƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀōΣ ƭƛŜƎŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎŀǳōŜǊ 
όαtŜŜƭƛƴƎά-9ũŜƪǘ ŘŜǊ {ŅƎŜǎǇŅƴŜύΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎπ
ǎŜǊŜƴ aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ½ŜƭƭȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ YƭŀǳŜƴ- ǳƴŘ 
IŀǳǘǎŎƘŅŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ǳǘŜǊŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ ƎŜǎǳƴŘŜƴΣ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ YǸƘŜƴ ǎǘŜƛƎǘ 
ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ǾŜǊƳƛƴπ
ŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘŜǊƎŅƴȊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ǳƴŘ Řŀπ
Ƴƛǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎǾƛŜƘŀǳŦȊǳŎƘǘΦ   
 
оΦ 5ŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳ ȊǿŀǊ ǘŅƎƭƛŎƘ 
ȊǿŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ DǊǳōōŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ CǊŅǎŜ ŀǳƅƻŎƪŜǊƴ 
ōȊǿΦ ōŜƭǸƊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ Yƻǘ 
ǳƴŘ IŀǊƴ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ 
ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ Ƴƛǘ 
ŎŀΦ нл aƛƴǳǘŜƴ ǇǊƻ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ όƧŜ ƴŀŎƘ {ǘŀƭƭπ
ƎǊǀǖŜύ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΦ ½ǳǊ 5ǳǊŎƘƳƛǎŎƘǳƴƎ κ .Ŝπ
ƭǸƊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ !ƭǘƎŜǊŅǘŜ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ bŜǳƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 
пΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ YƻƳǇƻǎǝŜǊŜƴ ǎƛƴƪǘ Řŀǎ ±ƻƭǳƳŜƴ 
ŘŜǊ Ȋǳ ƭŀƎŜǊƴŘŜƴ DǸƭƭŜ όǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜ 
DǊǀǖŜ ŘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜǊǊŀǳƳǎύΦ ²ƛŜ ƛƳ 

[ƛŜƎŜōƻȄŜƴƭŀǳŦǎǘŀƭƭ ŦŀƭƭŜƴ Ŝǘǿŀ  рл  ҈  ŘŜǊ  DǸƭπ
ƭŜ  ƛƳ CǊŜǎǎōŜǊŜƛŎƘ  ό[ŀǳŦƎŀƴƎύ  ŀƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ [ƛŜπ
ƎŜƅŅŎƘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ рл ҈ ŘŜǊ 
DǸƭƭŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ пΥмΣ ŘΦƘΦ п Ƴо DǸƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ŎŀΦ м Ƴо YƻƳǇƻǎǘΦ {ƻƳƛǘ  ōŜǘǊŅƎǘ  ŘƛŜ  DǸƭπ
ƭŜ  ƛƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ  ƴǳǊ  Ŝǘǿŀ  ср҈  ŘŜǊ 
aŜƴƎŜΣ  ŘƛŜ  ƛƳ  [ƛŜƎŜōƻȄŜƴƭŀǳŦǎǘŀƭƭ  ŀƴŦŅƭƭǘΦ 5ŜǊ 
όǊŜƛŦŜύ YƻƳǇƻǎǘ  Ƴǳǎǎ  ƴƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜƭŀƎŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ  ǾƻƳ  {ǘŀƭƭ  ŀǳŦ  Řŀǎ  CŜƭŘ  
ŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎπ
ǝŜǊǳƴƎ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƳ 
Ƙƛƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƳ {ǝŎƪǎǘƻũ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜōǘΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ b-
±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǿŀǎŎƘǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊπ
ƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IǳƳǳǎŀǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ 
{ǝŎƪǎǘƻũ-±ƻǊǊŀǘ ƛƳ .ƻŘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛōǘ ŘŜƳ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ bŅƘǊǎǘƻŨƛƭŀƴȊ ƳŜƘǊ 
CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǸƴƎǳƴƎΦ   

.ƛƭŘ мΥ YǸƘŜ ǊǳƘŜƴ ƛƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 
ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ 

Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǎǘŜƭƭǘ Ƴŀƴ ōŜƛƳ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ 
{ǘŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DŜǊǳŎƘ ƴŀŎƘ !ƳƳƻƴƛŀƪ 
ŦŜǎǘΣ ǿŀǎ ŀƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ό{ŅƎŜƳŜƘƭΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘπ
ȊŜƭύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƴ 
!ǳǎŘǳƴǎǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ŀǳŦƎŜπ
ǎƻƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǝŎƪπ
ǎǘƻũ Řŀƴƴ ƛƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .Ŝπ
ƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƭƭ Ƴƛǘ CƭƛŜƎŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƴƛƳƳǘ 
ŀōΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎπ


